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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы подготовки специалистов 

среднего звена по специальности СПО 38.02.07 Банковское дело, входящей в состав 

укрупненной группы специальностей 38.00.00 Экономика и управление. 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной программы 

Дисциплина Основы бережливого производства входит в социально-гуманитарный 

цикл основной профессиональной образовательной программы среднего профессионального 

образования по специальности 38.02.07 Банковское дело. 

1.3 Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие 

результаты: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Умения Знания 

ОК 01 Выбирать способы 
решения задач 
профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным 

контекстам 

распознавать и 

анализировать задачу 

и/или проблему в 

профессиональном   и 

социальном контексте и 

выделять её составные 

части; определять этапы 

решения задачи; выявлять 

и эффективно искать 

информацию, 

необходимую для решения 

задачи и/или проблемы; 

составлять план действия и 

определять необходимые 

ресурсы; владеть 

актуальными 

методами работы в 

профессиональной и 

смежных сферах, 

оценивать результат и 

последствия своих 

действий (самостоятельно 

или с помощью 

наставника)  

актуальный 

профессиональный и 

социальный контекст, в 

котором приходится 

работать и жить; 

основные источники 

информации и ресурсы 

для решения задач и 

проблем  в 

профессиональном и/или 

социальном контексте; 

алгоритмы выполнения 

работ в 

профессиональной и 

смежных областях; 

методы работы в 

профессиональной и 

смежных сферах; 

структуру плана для 

решения задач; порядок 

оценки результатов 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 
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ОК 03 Планировать и 

реализовывать 

собственное 
профессиональное 

и личностное 

развитие, 

предприниматель

скую 

деятельность в 

профессионально

й сфере, 

использовать 

знания по 

финансовой 

грамотности в 

различных 

жизненных 

ситуациях 

определять актуальность 

нормативно-правовой 

документации в 

профессиональной 

деятельности; применять 

современную научную 

профессиональную 

терминологию; определять 

и выстраивать траектории 

профессионального 

развития и 

самообразования; 

презентовать идеи в 

профессиональной 
деятельности; 
взаимодействовать в 
процессе работы с органами 
государственной власти, 
организациями, 
учреждениями, 
общественными 
организациями. 

содержание актуальной 

нормативно-правовой 

документации; 

современная научная и 

профессиональная 

терминология; возможные 

траектории 
профессионального 

развития и 

самообразования; основы 
предпринимательской 

деятельности и 

финансовой грамотности; 

передовых форм 

организации труда; о 

механизмах 

взаимодействия между 

органами государственной 

власти, организациями, 

учреждениями, 

общественными 

организациями. 
 

ОК 04 Эффективно 
Взаимодействоват
ь и работать в 
коллективе и 
команде 

организовывать  работу 

коллектива и команды; 

взаимодействовать   с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 
деятельности 

психологические основы 

деятельности личности, 

коллектива; этические 

правила, нормы и 

принципы в 

профессиональной 

деятельности 

ОК 07 Содействовать 

сохранению 

окружающей 

среды, 

ресурсосбережен

ию, применять 

знания об 

изменении 

климата, 

принципы 

бережливого 

производства, 

эффективно 

действовать в 

чрезвычайных 

ситуациях 

Соблюдать нормы 

экологической 

безопасности; определять 

направления 

ресурсосбережения;  в 

рамках профессиональной 

деятельности по 

специальности, 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организовывать 
профессиональную 
деятельность с учетом 
знаний об изменении 
климатических условий 
региона 

Правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; основные 

ресурсы, задействованные 

в профессиональной 

деятельности; пути 

обеспечения 

ресурсосбережения; 

принципы бережливого 

производства; основные 

направления изменения 

климатических условий 

региона 

1.1.           

1.2.  

1.3.  

1.4.  
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1.5.   1.4.  Количество часов на освоение учебной дисциплины 

Вид учебной работы Количество  

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 36 

в том числе:  

лекционные занятия 4 

практические занятия  4 

  Самостоятельная работа обучающегося (всего) 28 

Промежуточная аттестация в форме  зачета в 1 семестре 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Раздел, тема  

Виды учебной работы, академических 

часов 

В
с
ег

о
  

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а
б
о
т
а

 

Контактная работа 

обучающихся с 

педагогическими 

работниками  

В
с
ег

о
  

Л
ек

ц
и

о
н

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

С
ем

и
н

а
р

ск
и

е 
за

н
я

т
и

я
  

Л
а
б
о
р

а
т
о
р

н
ы

е 
за

н
я

т
и

я
 

Тема 1. Основные понятия и методология бережливого 

производства 
2 - 2 1 1 - 

Тема 2.Бережливый проект. Картирование потока создания 

ценности. Потери и действия, добавляющие ценность 
8 6 2 1 1 - 

Тема 3. Методы решения проблем 8 6 2 1 1 - 

Тема 4.Инструменты бережливого производства 6 4 2 1 1 - 

Тема 5. Внедрение методов бережливого производства 6 6 - -  - 

Тема 6.Технологии вовлечения и мотивации персонала 6 6 - -  - 

Промежуточная аттестация зачет 

Всего  36 28 8 4 4 - 



8 

 

2.2 тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование  

разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы 

и практические занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций 

1 2 3 4 

Тема 1. Основные 

понятия и методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 1 

 

 

ОК 1, ОК 3, 

ОК 4, ОК 7 Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). 

Принципы и концепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». 

Практические занятия 

1 

«Фабрика процессов» 

Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 

профессиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества 

использования) 

Тема 2. Бережливый 

проект. Картирование 

потока создания 

ценности. Потери и 

действия, добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала 

1 

ОК 1, ОК 3, 

ОК 4, ОК 7 Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. 

Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения картирования. 

Инструменты картирования потока создания ценности. 

Практические занятия 

1 
Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта идеального состояния потока 

создания ценности. Карта текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании. 

Самостоятельная работа 

6 

Практические занятия № 2, № 3. Выбор темы бережливого проекта для команды. 

Разработка паспорта проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в 

соответствии с профилем (направленностью) профессиональной деятельности в 

соответствии с предложенным алгоритмом. 

Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) 
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глазами заказчика 

Тема 3. Методы 

решения проблем 

Содержание учебного материала 

1 

ОК 1, ОК 3, 

ОК 4, ОК 7 Проблемно-ориентированное мышление. 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Определение ключевых 

причин возникновения проблемы. 

Практические занятия 

1 

Технологии анализа проблем: 

фиксация проблемы; 

детализация проблемы; 

определение отклонения; 

изучение причины возникновения проблемы; 

разработка корректирующих мероприятий; 

реализация корректирующих мероприятий; 

проверка результата; 

стандартизация. 

Самостоятельная работа 

6 

Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого проекта по результатам 

картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин 

возникновения, разработка корректирующих действий)  

Построение диаграммы Ишикавы по актуальной проблеме профессиональной 

деятельности (варианты: «дерево целей», «дерево проблем», ментальная карта) 

Тема 4. Инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

1 

 

ОК 1, ОК 3, 

ОК 4, ОК 7 Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). «Пять «S» (система рационализации 

рабочего места).  

Практические занятия 1 
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Стандартизированная работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. 

Методика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных 

изделий. 

Самостоятельная работа 

4 
Применение методов бережливого производства в выбранном студентами проекте. 

Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и профессиональной 

направленностью 

Тема 5. Внедрение 

методов бережливого 

производства 

Самостоятельная работа 

6 

ОК 1, ОК 3, 

ОК 4, ОК 7 Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы. 

Целеполагание в бережливой организации. Типичные ошибки применения методов БП. 

Определение целей и способов их достижения. Подготовка вариантов решения с 

использованием методов БП Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом 

профиля деятельности 

Тема 6. Технологии 

вовлечения и 

мотивации персонала 

Самостоятельная работа 

 

 

 

6 

 

 

ОК 1, ОК 3, 

ОК 4, ОК 7 Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. Методы преодоления сопротивления изменениям. 

Технологии мотивации и стимулирование качества. Производственная культура на 

рабочем месте. Квалификация персонала и обучение 

Применение методов мотивации персонала 

Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала 

Промежуточная аттестация в форме зачета в 1 семестре  

Всего: 36  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

             Кабинет гуманитарных и социально-экономических дисциплин 

368600, 

Республика Дагестан, 

г. Дербент, 

ул. Кобякова, д.32, 

ауд № 11 (1 эт.) 

Учебная мебель (столы и стулья ученические, преподавательские стул и стол); 

доска – 1 шт.; 

мультимедийный проектор (переносной) – 1 шт.; 

проекционный экран – 1 шт.; 

ноутбук с возможностью подключения к сети «Интернет»; 

комплект  лицензионного   ПО (операционная система - Windows 10 Pro, текстовый 

редактор - Microsoft Word 2016 

 

3.2 Информационное обеспечение обучения 

Основные источники: 

1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. 

Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 2025. — 

203 с. — ISBN 978-5-406-13904-2. — URL: https://book.ru/book/956930 

            2.Курамшина, А. В., Основы бережливого производства : учебник / А. В.    

Курамшина, Е. В. Попова. — Москва : КноРус, 2025. — 199 с. — ISBN 978-5-406-14474-

9. — URL: https://book.ru/book/957214 

         3.Толкачева, И. М., Организация производства : учебник / И. М. Толкачева. — 

Москва : КноРус, 2025. — 354 с. — ISBN 978-5-406-14247-9. — URL: 

https://book.ru/book/956855 

 

Дополнительные источники: 

  1.Прохоров, В. М., Управление логистическими процессами в закупках, производстве и 

распределении : учебник / В. М. Прохоров, В. А. Медведев, В. А. Чирухин. — Москва : 

КноРус, 2025. — 365 с. — ISBN 978-5-406-13869-4. — URL: https://book.ru/book/955666  

2.. Акаева, В. Р., Управление логистическими процессами в закупках, производстве и 

распределении+Еприложение : учебник / В. Р. Акаева, Г. Р. Стрекалова. — Москва : 

КноРус, 2023. — 228 с. — ISBN 978-5-406-10551-1. — URL: https://book.ru/book/946418 

3. Основы банковских информационных систем и технологий : учебник / О. И. 

Лаврушин, В. И. Соловьев, В. Е. Косарев [и др.] ; под ред. О. И. Лаврушина, В. И. 

Соловьева. — Москва : КноРус, 2024. — 527 с. — ISBN 978-5-406-12797-1. — URL: 

https://book.ru/book/952685 

https://book.ru/book/956930
https://book.ru/book/957214
https://book.ru/book/956855
https://book.ru/book/955666
https://book.ru/book/946418
https://book.ru/book/952685
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Интернет-ресурсы 

1. Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО «PROFобразование»// 

www.profspo.ru /. 

2. Электронная библиотечная система BOOK.ru // www.book.ru /. 

3. Система дистанционного обучения www.LMS Moodle.ru 

 

Справочно-правовые системы 

Консультант Плюс 
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4. КОНТРОЛЬ  И  ОЦЕНКА  РЕЗУЛЬТАТОВ  ОСВОЕНИЯ  УЧЕБНОЙ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических работ, устного и письменного 

опроса, а также выполнения обучающимися тестовых заданий, самостоятельной работы. 

Результаты  обучения 

(освоенные  умения, усвоенные  знания) 

Формы  и  методы  контроля  и 

оценки результатов  обучения 

В  результате  освоения  дисциплины  обучающийся  

должен  уметь: 

-  ориентироваться  в  наиболее  общих  философских  

проблемах  бытия,   познания,  ценностей,  свободы  и  

смысла  жизни  как  основе  формирования    культуры  

гражданина  и  будущего  специалиста. 

 

Формы  контроля  обучения: 

-  практические  задания  по  работе   с   

оригинальными  текстами; 

- самостоятельные работы по  

соответствующим  темам. 

-устный и письменный опрос. 

 

В  результате   освоения  дисциплины   обучающийся  

должен  знать: 

- основные  категории  и понятия  философии; 

-  роль  философии  в  жизни  человека  и общества: 

-  основы  философского  учения  о  бытии; 

- сущность   процесса  познания; 

- основы  научной,  философской   и  религиозной  

картин  мира; 

-  об  условиях  формирования  личности,  свободе  и   

ответственности  за сохранение жизни,   культуры,  

окружающей  среды; 

-  о  социальных  и  этических   проблемах,   связанных  

с   развитием и  использованием  достижений  науки,  

техники  и   технологий.   

-тестовые задания. 

 

 

 

иметь практический опыт: 

- работы в коллективе и команде,  эффективно 

общаться с коллегами, руководством. 

- выполнение и защита практических 

работ. 
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